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ARGUMENT

Planul managerial al COMISIEI CEAC pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat avand la baza prioritatile prevazute in politicile educationale de la nivel
guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionala, contextul generat de pandemia de SARS-CoV 2 precum si reperele tematice
transmise de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru inspectoratele scolare si unitatile de Invatdmant. Documentul de prognoza creioneaza programele pentru
indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul Strategic Institutional al Scolii Gimnaziale Colelia §i actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor
propuse.

In concordanti cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2020-2021 sunt urmitoarele:

» Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VIII-a si

pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculard, aplicind noile programe in vigoare.

» Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea

curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;

» Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027.

Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in invatare si pentru a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de
politici educationale care includ:

e desfasurarea activitatilor de sustinere i dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientata spre invatare;
adaptarea metodelor de predare-invétare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online

promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

e cresterea implicarii parintilor in actul decizional la nivelul scolii in stabilirea scenariului de functionare in perioada de pandemie dar si in alte decizii

PREMISE
Prioritatea COMISIEI CEAC o reprezintd constructia unui invitamant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2020-2021, intreaga activitatea se va
desfasura in concordanta cu urmdtoarele directii de actiune:
1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si politicile europene;
2. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa cauzate de invatarea hibrida si pastrarea conditiilor de distantare fizica
3. Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de Invétare-predare-evaluare;

4. Reducerea violentei si a fenomenului de bulling din scoli;
5. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;



Strategia COMISIEI CEAC este elaboratd pornind de la premisa cd invatdmantul trebuie sd joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectivd impusa de tranzitia citre o economie
si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeand deschisa a invatamantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune
eforturi continue in vederea Inldturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeana i cooperarea.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA

REPERE COMUNE:
o  Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;
o  Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatdmant;

REPERE TEMATICE MEC PENTRU ANUL SCOLAR 2020 - 2021:

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si politicile europene

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare — predare — evaluare.
Asigurarea conditiilor sanitare si de distantare fizica pentru reducerea riscului Imbolnavirilor cu SARS-CoV2
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STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII iN ROMANIA

Obiectivul pentru 2020-2021: Contributia la cresterea inteligentd si incluziva a Romaniei, prin reducerea numarului de persoane in risc de somaj, sardcie si
excluziune sociala.

Strategia vizeaza att obiectivele pentru o ,,crestere inteligenta”, imbunatatind nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de ,,crestere incluziva”, prin
solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, sdracie si excluziune sociala, respectiv cel de PTS.

Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:
% Educatie timpurie — implementarea noului curriculum
¢ Programe sociale
% Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri — legatura cu familia



Pilonul II: Asigurarea finalizarii invatamantului obligatoriu de catre toti copiii:
¢ Detectarea timpurie a elevilor in risc de parasire timpurie a scolii
¢ Programul Scoala dupa scoald
% Dezvoltarea invatamantului dual
Pilonul III: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:
% Programul A doua sansg;
% Apelul 4 POCU: Programul ,,SCOALA PENTRU TOTI”
Pilonul IV: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:
% Procesul de monitorizare a implementarii strategiei
¢ Consolidarea Grupului de coordonare

STRATEGIA NAIIONALA DE iNVAIARE PE TOT PARCURSUL VIETII 2015 - 2020.
Obiectivul pentru 2020-2021: Cresterea participarii la Tnvatarea pe tot parcursul vietii $i imbunatatirea relevantei sistemelor de invatamant si formare
profesionald pentru piata muncii.

Strategia vizeaza sa ofere tuturor persoanelor, pe intreaga durata a vietii acestora, oportunitatea de a participa pe deplin la viata economica, sociald si civica si de a le permite sa 1si

exploateze potentialul personal.

Pilonul 1: Acces si stimulente pentru participare.

Pilonul 2: Calitate si relevanta.

Pilonul 3: Parteneriate pentru o mai buna informare.

STRATEGIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA iN PERIOADA 2016-2020.

Obiectivul pentru 2020-2021: Dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii
Strategia abordeaza, in mod integrat, educatia si formarea profesionala initiala si continua, fiind complementara celorlalte strategii.

Obiectiv strategic 1: Imbunititirea sistemelor de educatie si formare profesionalii pentru piata muncii

» HG privind Registrul National al Calificarilor Profesionale elaborat de MEC, agreat de MMJS si transmis pe circuitul extern;
Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala

» Masuri de informare & promovare

» Reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate

STRATEGIA NATIONALA PENTRU MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE 2018 — 2023
Obiective:
1. maparea infrastructurii educationale;
2. elaborarea criteriilor de prioritizare a investitiilor in concordanta cu evolutia demografica, mediul de rezidentd/geografic, facilitatile de transport si
tendintele de pe piata muncii;



3. crearea unui instrument geospatial de monitorizare.
Pilonul 1: Acces la serviciile educationale.
Pilonul 2: Calitate, conditii de siguranta si functionare a spatiilor de invatare.
Pilonul 3: Calitatea si relevanta mediilor de invatare.

VIZIUNEA
COMISIA CEAC urmareste garantul calitatii si eficientei procesului educational avand ca proritati aplicarea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei
si Cercetarii si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tdnar beneficiar al sistemului educational astfel incat sa dea

sens increderii si aspiratiilor sale.

MISIUNEA

COMISIA CEAC este,in domeniul educatiei, cea care se preocupd de implementarea unei educatii de calitate prin promovarea unui Invatdimant modern bazat
pe mijloacele tehnologiei moderne si utilizand platforme educationale digitale pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationald si europeana a
muncii. De asemenea, contribuim la crearea unui climat de invatare sigur printr-un management performant si printr-o resursd umana creativa, responsabila,
motivatd si implicatd in realizarea procesului de Tnvatamant in conditii bune, favorizand incluziunea sociald si respectand principiul egalitatii de sanse si de

dezvoltare a unei societdti bazate pe cunoastere, in actualul context european.



PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE

e wy e

la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in scoald, implicarea mai
eficientd a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este datd de un management educational
bun. Pentru desfasurarea in conditii optime a activitdtii Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita, ne propunem promovarea urmatoarelor principii:

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al rdspunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;

principiul educatiei incluzive;
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| principiul promovirii interculturalititii;
| principiul respectirii diversititii culturale;

| principiul respectirii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

] principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

] principiul invitirii pe parcursul intregii vietii;

| principiul sustinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carier;
| principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului social;

]

principiul participarii si responsabilitdtii parintilor.



VALORI:

INTEGRITATE - corectitudine, onestitate, dreptate fata de beneficiarii educatiei
ETICA- valori si principii morale

TRANSPARENTA- prezentarea obiectivi a informatiilor de interes

general COLABORARE- a participa in echipa la realizarea unei actiuni
IMPLICARE = angajare in actiune

ADEVAR = concordanti intre cunostintele noastre si realitate

COMPETENTA = profesionalism, deschidere, perfectionare si excelenta
COMUNICARE EFICIENTA = transmitere optima a informatiei

DEMNITATE = prestigiu si autoritate morala fata de elevi, parinti, cadre didactice
RESPONSABILITATE = asumarea activitatii si gestionare eficienta



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- modificarea Legii Educatiei Nationale (LEN) Art 63 — efective de elevi | -Dificultatea incadrarii cu personal didactic calificat In unitatile izolate din
(reducerea numarului de copii/elevi, luand in calcul faptul ca cifrele de | mediul rural;

scolarizare au fost deja aprobate); - Reticenta fata de nou si schimbare a unor profesori;
-Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu | - Insuficienta documentare si preocupare pentru obtinerea de fonduri
recomandarile M.E.C., pe domenii de competenta; nerambursabile pentru Tmbundtatirea infrastucturii scolare;
-Cadre didactice, manageri, bine pregatiti din punct de vedere stiintific, - Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;
cu experientd profesionald si manageriala;
-Implementarea si actualizarea, la nivelul fiecarei unitati scolare, a - Prezenta formalismului in activitatea Consiliilor de administratie, a
proiectelor de dezvoltare institutionald (PDI/PAS); Consiliilor profesorale, a celorlalte comisii constituite la nivelul unitatilor
-Existenta resurselor umane calificate (cadre didactice, cadre didactice scolare;
auxiliare) necesare implementarii unei educatii de calitate; - Reticente in implementarea legii calitdtii si formalism In activitatea
-Respectarea legislatiei si a transparentei 1n actul decizional, CEAC;
- Numarul mare de cadre didactice cu gradul I si II. - Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
- Procent bun de promovare la examenul de definitivare In invatdmant; cadrele didactice;
- Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare ale C.C.D.precum si | - Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la activitétile de la clasa;
la webinarii online; - Lipsa unor strategii coerente in ceea ce priveste grupurile vulnerabile / elevi
- Existenta unor unitati scolare cu promovabilitate peste 80% la in situatie de risc;
examenele de Evaluare Nationala si Bacalaureat; - Numarul mic de cadre didactice titulare;

- Preocuparea conducerii unitatii scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale in special a instrumentelor de tehnologie — tablete, laptopuri, ;
- Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor
pentru
- pregdtirea suplimentara a elevilor;
- Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;
- O colaborare eficienta cu familia, privita ca principal partener
educational.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Crearea de catre MEC a unui sistem de educatie rezilient in contextul
pandemiei de SARS-CoV-2

- adoptarea OUG 144 /24 08. 2020 si a unor decizii la nivel
guvernamental, in contextul Invatdrii online, pentru dotarea cu tablete si
laptopuri a copiilor aflati in dificultate si asigurarea ACCESULUI la
educatie pentru toti copiii si adolescentii;

- Transformarea pedagogiei prin dezvoltarea unui curriculum si a unor
practici inovatoare si instructive mai incluzive si mai flexibile, care sa
raspunda nevoilor individuale ale fiecarui copil;

- asigurarea de consiliere si suport psihologic si socio-emotional copiilor,
elevilor si cadrelor didactice;

- adaptarea metodologiilor si normelor privind evaluarea anuald a cadrelor
didactice, ludnd in considerare specificul predarii-invatarii-evaludrii in
sistem hibrid;

- metodologii si ghiduri pentru cadrele didactice care sa vizeze activitatile

remediale si recuperatorii;

- asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitati, cu privire

la solutiile adoptate in functie de context;

- Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatamantului,

- alegerea unor platforme educationale online unice la nivelul fiecarei scoli
- Dezvoltarea judetului prin implementarea Strategiei de dezvoltare;
-Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nagionale si

internationale;

- contextul generat de pandemia de SARS-CoV-2

- management dificil in conditii de distantare sociala
- Scaderea efectivelor de elevi concomitent cu eficientizarea resurselor;

- lipsa de creativitate si disponibilitate a unor dascali in adaptarea procesului
de invatare la contextul Invatarii digitale
- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului
didactic si a retelei scolare;
- Prezenta sporadica 1n scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu
nevoi speciale;
- Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria formare
profesionala si/sau manageriala;
- Dificultati in reducerea abandonului scolar mai ales pentru populatia
rroma;
- Imposibilitatea incadrarii cu personal didactic calificat/titular Tn unitatile
scolare izolate, cu efective mici de elevi sau cu predare la clase simultane;
- Conservatorism 1n abordarea didactica a noilor programe ale ciclului
gimnazial;
- Situatia economica precard a familiilor din care provin unii elevi, reflectatd
in absenteism si abandon scolar.




- Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si susfinerea educatiei scolare;

- Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic;

-Existenta programelor M.E.C. de formare a cadrelor didactice (prin oferta

C.CD.);
- Buna colaborare si comunicarea eficienta intre Scoala, 1.S.J. si
Prefectura, Consiliul Judetean, Consiliile Locale;

- Comunicarea competentd si transparenta cu mass-media;
- Cresterea gradului de autonomie institutionald in alegerea scenariului de
functionare a scolii;

- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare;

- Proiectele de finantare prin PNDL, POCU si FRDS, POIM;
- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare utilizdnd dispozitive digitale
si platforme de Invatare online la nivelul unitatilor de Invatdmant;

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi in contextual nvatarii de tip blended
learning prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriald, In scopul Tmbundtatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din
judetul Alba;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;



OPTIUNI STRATEGICE

Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile MEC si
politicile europene

1. Proiectarea si implementarea
curriculumului conform
viziunii noilor programe
scolare si in contextul generat
de pandemia de SARS-CoV-2
pentru dobandirea de
competente relevante

1. Armonizarea documentelor
manageriale / proiective cu strategiile
MEC si locale:

-la nivelul ISJ Ialomita

-la nivelul directorilor unitatilor

de Invatamant

-la nivelul scolii

-la nivelul cadrelor didactice

1. intocmirea proiectiei
bugetare pentru sustinerea
dezvoltarii bazei materiale si
a diversificarii resurselor
financiare

1. Corelarea obiectivelor ISJ
Ialomita cu politicile M.E.C. in
vederea compatibilizarii
invatdmantului romanesc cu
contextul pandemiei de SARS-
CoV 2 si cu invatamantul
european, in parteneriat cu
actori ai comunitatii locale, cu
alte institutii sau ONG-uri care
actioneaza in mediul
educational

2. Reducerea ratei
parasirii timpurii a
scolii

2. Dezvoltare curriculara
pentru promovarea i
eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS

2. Asigurarea accesului tuturor
copiilor de varsta prescolara si scolara
din judet la educatie

2. Asigurarea unui mediu
fizic corespunzator, sigur si
functional prin reabilitarea
unitatilor de invatamant si
dotarea cu dispozitive
digitale necesare invatarii
online

2. Initierea unor proiecte in
parteneriat invatamant de masa
-invatamant special /
comunitate locald / ONG-uri
care actioneaza in mediul
educational




Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

3. Promovarea
invatarii pe tot
parcursul vietii

3. Cuprinderea in oferta CCD
Alba a unei varietati de
programe care sa raspunda
nevoilor de formare
profesionald ale

personalului de conducere,
didactic si didactic-auxiliar din
judet

3. Elaborarea programului de
dezvoltare a resursei umane

3. Identificarea de solutii
pentru finantarea dezvoltarii

resursel umane

3. Dezvoltarea parteneriatelor
locale

/ europene n scopul credrii de
oportunitafi pentru invatare pe
tot parcursul vietii

4. Utilizarea
noilor

tehnologii in
procesele de
invatare-
predare-
evaluare

4. Optimizarea activitatii de
predare-invatare-evaluare prin
utilizarea instrumentelor TIC si
a platformelor educationale
digitale

4. Utilizarea noilor tehnologii in
gestionarea resursei umane si a
activitatilor curente

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui
proces didactic
modern in toate

unitatile de invatamant

din judet.

4. Valorificarea
parteneriatelor
comunitare Tn scopul
cresterii performantei In
utilizarea noilor
tehnologii in procesul
didactic, al promovarii si
comunicarii externe
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0.G.1 1: ASIGURAREA DERULARII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN UTILIZAREA SISTEMULUI BLENDED LEARNING iN
CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC ACTUAL LA NIVELUL UNITATILOR DE iNVATAMANT;

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. CRESTEREA EFICACITATII INSTITUTIONALE PRIN FURNIZAREA UNUI CURRICULUM ADAPTAT
NEVOILOR REALE ALE ELEVILOR / PRESCOLARILOR GENERATE DE CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice din scoala
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES care au obtinut orientare scolara
1.1.3. Includerea in programe remediale de recuperare a continuturilor din semestrul al ll-lea din anul scolar 2019-2020, a tuturor elevilor,dar si programe
remediale pentru elevii cu dificultati de invatare
1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 70% pentru elevii cupringsi in programe de educatie remediala
1.1.5. Derularea Programului ,,Scoala dupa scoala” pe baza Metodologiei de organizare si desfasurare a programului, in toate unitdtile in care a fost avizat

programul

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE

1(&: TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

T

I

U

N

I
Monitorizarea aplicarii la clasd| Anul scolar 2020- 2021, Director . Aplicarea achizitiilor v" Chestionare aplicate
a achizitiilor dobandite de conform graficului de Comisia Curriculum de catre cel putin 75% din de CCD
cadrele didactice privind inspectii Comisia CEAC numarul persoanelor

predarea online prin
programele de formare

formate / inspectate




Evaluarea, prin asistentele la
clasa, a preocuparii cadrelor
didactice pentru:

- Prevenirea /
diminuarea
analfabetismului
functional prin
implicarea
profesorilor la toate
disciplinele de
invatamant;

- utilizarea metodelor
moderne si utilizarea
dispozitivelor digitale si a
platformelor educationale
in procesul de predare-
invatare-evaluare;

- tratarea
diferentiatd si
individualizata a

predarii — invatarii —
evaluarii;

- asigurarea unui
volum al temelor pentru
acasa adecvat varstei
elevilor

- calitatea
implementarii
curriculumului la fiecare
disciplind de invatamant (
in special la clasa a VIII-
a);

- calitatea
implementarii

noului curriculum

pentru invatdmantul

Octombrie- Decembrie 2020
Ianuarie,

Mai 2021

Conform graficului de
inspectii la fiecare
specialitate

Director

Comisia real-Uman
Comisia Inv.-Educ.
CEAC

. Utilizarea metodelor
moderne de predareinvatare-
evaluare diferentiate,
conform nevoilor reale ale
elevilor

. Utilizarea
dispozitivelor digitale si a
platformelor educationale in
invatarea

. Utilizarea metodelor
care faciliteaza formarea /
dezvoltarea gandirii critice a
elevilor

»  Invitarea diferentiati,
raportata la: strategiile
utilizate de cadrele
didactice, continutul
invatarii, diferentierea
temelor.

v
v
v

v’ Rapoarte de inspectie
de specialitate

v" Rapoarte de inspectie
tematica

Chestionare

Print screen-uri

Pagina de fb




prescolar;
imbunatatrea rezultatelor

scolare ale elevilor;

- utilizarea evaludrii

formative prin metode

alternative de evaluare:

proiect, referat, portofoliu

- sprijinirea si

incurajarea dezvoltarii

individuale a elevilor si

formarea de competente

precum si a unei atitudini
pozitive a acestora fata
de educatia pe care le-o




furnizeaza scoala;

- comunicarea
eficienta cu
consilierii scolari
in vederea
diminuarii
efectelor
psihologice
asupra elevilor ale
contextului
generat de
pandemie si
imbunatatirea
relationdrii elev —
elev, elev —
profesor in
contextul
distantarii fizice si
sociale

" Respectarea
prevederilor Ordinului
nr. 5893/2016 privind
volumul temelor pentru
acasa

" Adecvarea procesului
de predare-invatare la
concluziile desprinse
prin procesul de
evaluare

* Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
asigurarea reglarii
aspectelor identificate
prin evaluare

DOMENIUL: RESURSE UMANE

INDICATOR DE ELEMENTE DE

é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

T

|

U

N

1
Monitorizarea aplicarii Anul scolar 2020-2021, Director = Aplicarea achizitiilor de v" Chestionare aplicate de
la clasa a achizitiilor conform graficului de catre cel putin 85% din CCD lalomita
dobandite de cadrele inspectii Comisia CEAC numarul persoanelor formate

didactice prin
programele de formare




0.G.2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SI PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI PRIN
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN SCOPUL iMBUNATATIRII CALITATII iN

EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII DIN COMUNA COLELIA;

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor

subordonate;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2020-2021 in ISJ lalomita, si in Scoala Gimnaziala Colelia;
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, privind controlul managerial intern in

scoala;

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE

é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

T

I

U

N

I
Diseminarea 1n scoli a Anul scolar 2020- Director * Transmiterea actelor v" Posta electronica
documentelor emise de 2021 Comisia CEAC emise de MEC catre v" Grupul de
Ministerul Educatiei si scoala whatsapp al
Cercetarii (metodologii, profesorilor

ordine, note, precizari,
instructiuni etc.) si aplicarea
acestora

v' Pagina de Fb a Scolii
Colelia

administratie si al
consiliului
profesoral




Actualizarea/elaborarea Octombrie — Decembrie 2020, Ianuarie- -CEAC = Cunoasterea si respectarea v Procedurile Scolii
seturilor de proceduri August 2021 -Comisia procedurilor la nivelul scolii Gimnaziale Colelia
pentru aplicarea coerenta de v Registrul de
si sistematica a monitoriz proceduri
prevederilor legislative, a are SCMI v Regulamentele
metodologiilor si interne
regulamentelor, a v Decizii
programelor operationale,
in vederea implementarii
proiectelor prioritare in
anul scolar 2020-2021
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE

é TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

T

I

U

N

1
Diseminarea actelor emise de Anul scolar 2020- - Director = Transmiterea actelor | v Posta electronica
Ministerul ~ Educatiei  si 2021 --CEAC emise de MEC ciatre toate | v Site-ul scolii
Cercetarii (metodologii, cadrele didactice v' Pagina de Fb
ordine, note,  precizari,

instructiuni etc.) si aplicarea
acestora

OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unititii de invitamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale,
la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar- contabil;




INDICATORI DE PERFORMANTA:

221.  Elaborarea, in Scoala, a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene/nationale dar si adecvata contextului generat de

pandemia de SARS-CoV 2.;

222. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzdtoare domeniilor de competentd, de cdtre toti profesorii;

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICAT ELEMENTE DE
ACTIUNI E RESPONSABILI OR DE FEEDBACK
R REZUL
M TAT
E
N
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru S| - Director = Adecvarea v' Procedurile
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor legislative, | ¢ | - Comisia SCMI modificarilor din | operationale
a metodologiilor si regulamentelor, a programelor p| - CEAC procedurile
operationale, pentru implementarea proiectelor prioritare | t operationale la
in anul scolar 2020-2021 etc. e nevoile reale
m| identificate la nivelul
b institutiei
r
i
e

= ogo—~o Qo
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APROBAT IN SEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DIN DATA DE 24.02.2021

Director,

RESP. COMISIE,
Prof. Neagoe Elena — Georgiana Prof. Neagu Marinela
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